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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem okreslajacym generalny kierunek, zamierzenia
1 priorytety rozwoju spoleczno-gospodarczego wspolnoty samorzadowej. Tworzenie Strategii
jest procesem diagnozowania potrzeb i mozliwosci, okre$lania celéw, realizacji zadan
ukierunkowanych na ich osiggnigcie oraz monitorowania osigganych rezultatéw w zatozonej
perspektywie czasowej. Proces tworzenia 1 wdrazania Strategii w uwzglednia w sposob
partycypacyjny 1 rowno$ciowy aspiracje interesariuszy a tym samym angazuje ich
na wszystkich etapach tworzenia strategii.

Do upowszechnienia idei opracowywania strategii gminnych przyczynito si¢ powigzanie ich
z funduszami Unii Europejskiej, w tym uzaleznienie mozliwosci aplikowania o dotacje
od (a) posiadania dokumentu strategicznego, (b) odniesienia w tymze dokumencie
do potrzeby realizacji okreslonego przedsigwzigcia, ktore miato by¢ sfinansowane. Strategia
dla gminy byla dotychczas utozsamiana z dokumentem — rzadziej jako procesem aktywizujaca
lokalng spoteczno$¢ (mieszkancdw, organizacje pozarzadowe 1 przedsigbiorcow w gminie) do
dzialania na rzecz osiagni¢cia okreslonych rezultatow.

Opracowanie strategii (i pozniej jej aktualizacja) jest okazja do podjecia dyskusji nad
kierunkami rozwoju gminy oraz wiaczania kolejnych interesariuszy i powierzania im zadan
dotychczas podejmowanych wylacznie przez administracje¢ (samorzad). Tworzenie
1 wdrazanie gminnych strategii wymaga takze uwzglednienia specyfiki jednostki samorzadu
terytorialnego, ktéra charakteryzuje si¢ m. in.:

- sluzebna rolg wzgledem obywateli (ich dobro jest warto$cig nadrzedng),

- prawnym umocowaniem zakresu minimalnych (niezbednych) dziatan,

- brakiem konkurencji w realizacji swoich zadan.

Przestanki do budowy nowych dokumentow strategicznych (aktualizacji dotychczas
obowigzujacych) wynikaja z potrzeb okreslonych w trakcie samooceny CAF dokonanej
w ramach projektu ,Razem dla Rozwoju — Liderzy z Podkarpacia” dofinansowanego
ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Poddzialania 5.2.1 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Ponadto, potrzeba taka wiaze si¢ ze zmiang w okresie finansowania dzialan
ze $rodkow Unii Europejskiej 1 planowanym wdroZeniem programow operacyjnych na lata
2014 — 2020. Znajduje swoje odzwierciedlenie w konsultacjach i wdrazaniu dokumentow
strategicznych: Strategia Europa 2020 oraz Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podkarpackiego
2020.

Kluczowe uwarunkowania wptywajace na potrzebe aktualizacji strategii to:

= uwzglednienie w lokalnej strategii rozwoju zmian spolecznych i gospodarczych w
gminie;

= weryfikacja zatozen strategicznych gminy w perspektywie strategii regionalnych
1 krajowych;

= odniesienie horyzontu czasowego do ram kolejnego okresu programowego wdrazania
srodkéw Unii Europejskiej (perspektywa 2020).

W opracowanym dokumencie Strategii przyjeto funkcjonalng strukture, w ktdrej po krotkiej
charakterystyce gminy zawarto meritum: wizj¢, misje, obszary strategiczne 1 plan dzialania.
Zrédla — takie jak analizy wskaznikowe, wyniki z badan wlasnych czy opisy wybranych
aspektow funkcjonowania gminy — zawarto w aneksie stanowigcym drugg czgs$¢ dokumentu.
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Portret gminy
Charakterystyka geograficzna (polozenie)

Gmina Giby potozona jest w pdéinocno - wschodniej czeSci wojewodztwa podlaskiego,
w obrgbie dwoch mikroregionéw: Pojezierza Wschodniosuwalskiego (w czeséci potnocnej)
1 Roéwniny Augustowskiej (w czeSci potudniowej, podzielonych na mniejsze jednostki -
mikroregiony, na ktéore z obszaru Gminy skladaja si¢: w obrgbie Pojezierza
Wschodniosuwalskiego - Pojezierze Wigierskie 1 Pagorki Sejnenskie, w obrebie Rowniny
Augustowskiej - Rownina Frackowska 1 Rownina Miklaszewska).

Od strony polnocnej gmina graniczy z gming Sejny 1 Krasnopol, od strony poludniowej -
z gming Plaska, od strony zachodniej z gmina Nowinka, natomiast wschodnia cz¢§¢ Gminy
to granica Polski z Litwa 1 Biatorusia.

Mapa 1. Gmina Giby na mapie kraju
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Mapa 2. Gmina Giby na mapie wojewddztwa

Zrédto: Mapy Google
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Mapa 3. Gmina Giby na mapie powiatu

Krasnopol

Zrédto: Mapy Google

Wybrane dane statystyczne

Zaprezentowane ponizej informacje sa surowym zestawem danych statystycznych
obrazujacych gmine. Mogg shuzy¢ jako perspektywa poréwnawcza w wybranych obszarach,
przy czym mozliwo$ci porOwnan i1 zestawien znacznie wykraczaja poza ramy niniejszego
opracowania. Dlatego tez dane statystyczne zostaja przedstawione bez komentarza — jako
zestaw informacji statystycznie obrazujacych gmine.

Liczba miejscowosci: 53
Liczba sotectw: 27

Tabela 1. Wybrane dane statystyczne dotyczqce gminy

Wybrane dane 2009 2010 2011 @ 2012
Powierzchnia w ha 3232 3232 3232 3232
3 3 3 0
Ludnos$¢ 2927 2930 2906 2927
Ludno$¢ na 1 km? 9 9 9 9
Kobiety na 100 mezczyzn 100 101 99 99
Ludnosé¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku 69,6 67,0 657 652
produkcyjnym
Szkoty podstawowe i gimnazjalne 4 4 4 4
Liczba ludnosci na 1 przychodnie 2927 2930 1453 1464
Turystyczne obiekty noclegowe 6 6 6 6
Mieszkania oddane do uzytkowania 3 9 11 7
Pracujgcy na 1000 ludnos$ci 78 74 65 71
Bezrobotni zarejestrowani 276 282 334 302
korzystajgca z instalacji 65,4 655 655 655
Ludnos$¢ - w % ogotu Kodomqgowq . .
ludnosci korzy.staja,c.a z instalacji - - - -
analizacyjnej

korzystajaca z instalacji gazowej - - - i
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Dane demograficzne
Liczba ludno$ci — stan na dzien 30.06.2013.:
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Ogotem: 2926
Kobiety: 1460
Mezczyzni: 1466

Wykres 1. Dochody i wydatki budzetu gminy

Dochody i wydatki budzetu gminy w 2012r.
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Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl
Tabela 2. Dochody budzetu gminy wedtug dziatow
Dochody budzetu gminy wedlug dzialow 2009 2010 w % 2011 2012
(1]
Dochody ogdtem 100,0 100,0 100,0 100,0
Rolnictwo i fowiectwo 3,1 3,1 3,2 2,9
Transport i tgcznosé 5,6 - - -
Gospodarka mieszkaniowa 0,7 2,3 3,8 24
Administracja publiczna 52 5,1 2,9 1,2
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona 0,1 - 0,1 0,0
przeciwpozarowa
Rozne rozliczenia 36,8 40,5 39,7 33,6
Os$wiata i wychowanie 0,1 2,0 4,1 4,9
Pomoc spoteczna i pozostate zadania w zakresie 17,2 18,0 17,5 16,3
polityki spot.
Edukacja i opieka wychowawcza 1,2 1,0 0,8 0,6
Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 0,1 0,2 2,1 12,0
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego - 3,7 - 0,2
Kultura fizyczna* 7,2 - - 23,7
Dochody od osob prawnych i od 0s6b fizycznych 22,6 24,0 25,6 23,7
Pozostale 0,1 0,3 0,2 2,1
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*do 2010 r. nazwa dziatu brzmiata , Kultura fizyczna i sport”
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 3. Podsumowanie wybranych danych finansowych — wydatkéw — za 2012 r.

Podsumowanie wybranych danych finansowych — wydatkow  2011r. 2012 r.
Dochody na 1 mieszkanca wyniosty 3017 z1 3729 zt
Udzial dochodéw wlasnych w dochodach ogoétem budzetu gminy 35,7% 29,9%
Udziat wplywow z tytutu podatku dochodowego od osob fizycznych w = 23,9% 27,6%
dochodach wtasnych

Odsetek wydatkow majatkowych przeznaczonych na cele inwestycyjne = 100% 100,0%
Odsetek wydatkow majatkowych inwestycyjnych wsrod wydatkow 24,1% 0,2%
ogotem budzetu gminy

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 4. Wydatki budzetu gminy wedtug dziatow

Wydatki budzetu gminy wedlug dzialow w % 2009 2010 2011 2012
Wydatki ogdtem 100,0  100,0 100,0 100,0
Rolnictwo i fowiectwo 2,6 2,6 2,6 3,8
Transport i tgcznosé 13,6 5,2 1,8 0,7
Gospodarka mieszkaniowa 0,6 0,6 0,6 0,9
Administracja publiczna 17,2 17,4 14,5 16,6
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona 1,3 0,9 0,7 0,7
przeciwpozarowa
Rozne rozliczenia - - - -
Os$wiata i wychowanie 29,2 37,9 42,4 42,2
Pomoc spoteczna i pozostale zadania 16,6 15,0 15,2 21,1
w zakresie polityki spot.

Edukacja i opieka wychowawcza 1,1 6,6 1,7 1,1
Gospodarka komunalna i ochrona Srodowiska 3.4 9,5 11,9 32
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 1,1 6,6 1,7 IR
Kultura fizyczna 10,9 0,4 0,6 0,7
Dziatalno$¢ ustugowa 0,5 0,2 0,3 1,2
Ochrona zdrowia 0,3 0,3 0,2 0,2
Pozostate 1,5 2,7 6,7 5,7

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Wydatki na jednego mieszkanca wyniosly
w2011 r.:3 913zt
w2012 r.:1187 z}

Tabela 5. Zasoby mieszkaniowe

Zasoby mieszkaniowe 2011* 2012
Mieszkania 1027 1033
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Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w m? 96,3 96,6
Liczba wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych 58 12
*dane za 2011 w oparciu o Narodowy Spis Powszechny 2011.
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl
Tabela 6. Wybrane dane demograficzne
2011 2012
Wybrane dane demograficzne Gmina Gmina Powiat Powiat =100

Ludnosé 2906 2927 20963 14,0

w tym kobiety 1447 1454 10504 13,8
Urodzenia zywe 23 29 173 16,8
Zgony 31 36 213 16,9
Przyrost naturalny -8 -7 -40 -
Saldo migracji ogdtem -16 5 -52 -
Ludno$¢ w wieku:

przedprodukcyjnym 532 533 3860 13,8

produkcyjnym 1754 1772 13081 13,5

poprodukcyjnym 620 622 4022 15,5
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl
Tabela 7. Ludnos¢ gminy wedtug edukacyjnych grup wieku

Ludnos$¢ gminy wedlug | 2011 2012
edukacyjnych grup wieku
0 -2 lata 70 73
3-6lat 99 100
7-12 lat 183 177
13 -15 lat 108 104
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl
Tabela 8. Czytelnictwo
Czytelnictwo 2011 2012
Biblioteki i filie 2 2
Czytelnicy w bibliotekach publicznych 250 233
Wypozyczenia ksiggozbioru na 1 czytelnika w woluminach = 8,5 13,2
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl
Tabela 9. Wybrane dane w obszarze edukacji
Edukacja 2009/10  2010/11  2011/12

Ztobki i kluby dziecigce* - - -
Dzieci przebywajace w ztobkach i klubach dzieciecych - - -
w ciagu roku
Placowki wychowania przedszkolnego 3 3 3

w tym przedszkola - - -
Miejsca w przedszkolach - - -
Dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego 37 30 31
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w tym przedszkolach - - -

Szkoty podstawowe 3 3 3
Uczniowie szkét podstawowych 188 168 167
Szkoty gimnazjalne 1 1 1
Uczniowie szkét gimnazjalnych 102 111 96
Uczniowie przypadajacy na 1 podstawowych 5 4 4
komputer z dostgpem do Internetu

przeznaczony do uzytku uczniow w - -

szkotach (dla dzieci i mlodziezy) gimnazjalnych S S S
Komputery z dostepem do Internetu = podstawowych 39 39 39
przeznaczone do uzytku uczniow w

szkotach (dla dzieci i mlodziezy) gimnazjalnych 22 21 20

*W latach 2010/11 i 2011/12 bez klubéw dzieciecych
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 10. Wydatki na pomoc spoteczng i opieke zdrowotng

Dane dotyczace pomocy spolecznej i opieki medycznej 2011 2012
Wydatki na pomoc spoteczng i pozostate zadania 1744 1942,6
w zakresie polityki spotecznej w tys. zi

Liczba przychodni w gminie w 2012 r. 2 2
Liczba o0s6b przypadajacych na 1 przychodnie 1453 1464

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 11. Oczyszczanie sciekow

Oczyszczanie Sciekow 2012
Liczba oczyszczalni $§ciekdw w gminie -
Liczba ludnosci korzystajacej z oczyszczalni w gminie

Liczba ludnosci korzystajacej z oczyszczalni w powiecie 6484
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 12. Wybrane dane dotyczqce rynku pracy

Wybrane dane o rynku pracy* 2011 2012
Powiat Gmina Powiat Gmina
Pracujacy 1994 189 2001 208
Bezrobotni zarejestrowani 2084 334 1832 302
w tym kobiety w % 44,6 46,7 41,6 44,7
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci 15,9 19,0 41,0 17,0

w wieku produkcyjnym w %

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w liczbie 15,7 20,4 12,8 17,3
kobiet w wieku produkcyjnym w %

*w odniesieniu do podmiotéw zatrudniajgcych min. 9 0séb, bez pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w
rolnictwie
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl
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Tabela 13. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON

. . . . 2011 2012
Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON Powiat  Gmina Powiat Cmina

ogdtem 1163 166 1180 168
Podmioty gospodarki narodowe;j w sektorze rolniczym 9 43 104 b

w sektorze przemystowym | 77 8 86 10

w sektorze budowlanym 136 16 130 14
Podmioty gospodarki narodowej na 10 tys. ludnosci 553 571 563 574
Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza 412 465 418 465

na 10 tys. ludnos$ci
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Podsumowanie badan prowadzonychw Gminie

Wymieniane przez uczestnikbw badania najwazniejsze atuty Gminy odnosity sie
przewaznie do cech srodowiska, wskazywano tu zalety przyrody (lasy, jeziora, czystos¢
otoczenia) a takze wskazywano na potencjat turystyczny regionu. Takze wéréd mocnych
cech wiele bylo takich wypowiedzi, ktére mozna zaklasyfikowa¢ jako organizacja ustug
w Gminie lub ,inne” (czyli nie mieszczace si¢ we wskazanych obszarach) — tu
wymieniano potozenie w obszarze przygranicznym i dzialalno$¢ Urzedu. W nieco
mniejszym zakresie wymieniano cechy, ktére mieszczg si¢ obszarze spotecznym oraz —
jednostkowo — w obszarze gospodarczym.

Wsrod odpowiedzi respondentéw zwracaja uwage przede wszystkim te z nich, ktore
wykraczajg poza trzy podstawowe obszary. Wskazywano na niezadowalajacy poziom
wykorzystania funduszy unijnych, zbyt niski budzet / mato funduszy, wskazywano takze
na zaniedbania organizacyjne w zarzadzaniu gming (krytyka oczyszczalni
przydomowych czy wskazywanie na brak dbalo$ci o mienie gminy lub ogdlnie
niekompetencja). Takze wsréd stabych cech wskazywano elementy z obszaru
gospodarczego: tu przede wszystkim na brak pracy, stabej jakosci drogi wiejskie i niska
jakosc¢ gleb (trudnosci dla rolnictwa i niskie podatki). Wsréd ,,spotecznych” stabych cech
wymieniano przede wszystkim problemy demograficzne oraz niewystarczajaca oferte
kulturalng dla miodziezy. Takze stabg cechg jest potozenie na obszarze Natura 2000.

Respondenci raczej zgodnie wskazywali cechy stanowiace zagrozenia dla rozwoju (te
same watki pojawialy si¢ w réznych ankietach). Dominowaly: brak pracy (gospodarka),
migracje

i niski przyrost naturalny (spoleczenstwo), objecie programem Natura 2000 oraz
— w mniejszym stopniu — budowa farm wiatrakowych (srodowisko). Wymieniano takze
braki w $rodkach finansowych, przerzucanie odpowiedzialnosci panstwa na samorzad
i niewystarczajace wykorzystanie srodkdw unijnych (organizacja ustug).

Zestawienie odpowiedzi wpisanych przez uczestnikéw badania zawarto w ponizszej
tabeli.

Tabela 14. Zestawienie obszaréw rozwojowych wedtug odpowiedzi wskazywanych w badaniu

Mocne strony Stabe strony
- otwartos$¢ Gminy na nowych inwestorow - brak przemystu
- tania sila robocza - stabe rolnictwo
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- mtoda kadra

- przedsigbiorczos¢

- niskie optaty za ,,wode¢ z kranu”

- rozw0j infrastruktury szkolnej

- rozbudowa szkoly — podstawowa

- budowa hali sportowej

- pomoc spoteczna

- dowoz dzieci

- oswiata i ustugi handlowe

- walory przyrodnicze

- lasy

- jeziora

- turystyka

- zalesienie

- liczba jezior i rzek

- brak elektrowni wiatrowych

- lasy i jeziora (75% powierzchni gminy)

- potozenie geograficzne

- duze obszary naturalnej zieleni, jezior itd.
- walory przyrodnicze

- potozenie wsrdd laséw i jezior

- agroturystyka

- atrakcja turystyczna

- zasoby przyrodnicze

- atrakcyjne turystycznie potozenie Gminy
- lasy

- atrakcyjnos¢ waloréw przyrodniczych

- wojt

- pracownicy gminy, radni, ludnos¢

- wspolpraca Urzedu Gminy z mieszkancami
- bliskie potozenie granicy z Litwa i Biatorusia
- lokalizacja

- potozenie w obszarze przygranicznym

- atrakcyjne potozenie

- zasoby kulturowe

- pozyskiwanie funduszy unijnych

- dobry woijt

- perfekcyjna organizacja zbiorki / wywozu
Smieci —umowa ,,Smieciowa”

- od$niezanie

- polozenie na atrakcyjnym miejscu

- potozenie geograficzne (przy granicy)

- aktywno$¢

- porozumienia

- atrakcyjne potozenie

Szanse

- powstawanie nowych przedsi¢biorstw —
zaktadow

- przemyst drzewny

- rozwoj gospodarstw wiejskich, ktore sg
nastawione na ,,produkcje”

- postawi¢ na drobng przedsig¢biorczos¢

- poprawi¢ stan drog oraz strukture nad

- brak infrastruktury drogowe;j

- brak miejsc pracy

- brak wykwalifikowanej kadry

- stabo rozwini¢ta infrastruktura drogowa
- stabe drogi

- brak funduszy na infrastrukture drogowa
- staba gleba rolna

- staba jakos$¢ drég gminnych

- stabe gleby (niskie podatki gruntowe)

- walka z bezrobociem

- zarzgdzanie drogami (remontowanie)

- duze bezrobocie

- stabe drogi

- brak inwestycji matych wsi

- tragiczne drogi boczne — wiejskie

- brak konkretnej oferty kulturalnej dla
milodziezy

- niz demograficzny

- stabe zaludnienie

- brak funduszy na $wietlice wiejskie

- spadek liczby mieszkancow

- braki finansowe i ub6stwo czesci
spoteczenstwa

- wsparcie panstwa na o$wiate

- Natura 2000

- lokalizacja w obszarze Natura 2000

- zadtuzenie

- ograniczy¢ ogrzewanie szkoty nocg — brak
regulacji

- brak odpowiedzialno $ci (nie sg wyciagniete
konsekwencje za bt¢dy urzednikéw) — brak
winnych za bubel — oczyszczalnie
przydomowe!

- krotki sezon turystyczny

- brak bazy turystycznej

- brak funduszy

- brak infrastruktury turystycznej

- rozlegltos¢ terytorialna Gminy

- niekompetencja

- zte wykorzystanie funduszy unijnych

- minimalne korzystanie z funduszy unijnych
- zle okreslone godziny pracy GOK-u i
biblioteki

- niski budzet

- niskie srodki budzetowe

- niedbato$¢ o mienie gminy

- umiejetnos¢ pozyskiwania funduszy
Zagrozenia

- drogi zwirowe i asfaltowe — schetynowki
- brak miejsca pracy

- brak pracy ludziom mtodym

- brak miejsc do pracy

- duze bezrobocie

- mato miejsc pracy

- brak pracy dla mtodych
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wodami

- rozwoj przemystu drzewnego

- tworzenie matych firm

- poprawa jakosci drég gminnych

- inwestycje

- nalezy wzia¢ pod uwage zdanie mtodszych
ludzi — aktywnych

- zatrzymanie miodych ludzi w Gminie

- aktywizacja i wykorzystanie mtodych
operatywnych mieszkancéw do dziatan na
rzecz gminy

- ekologia

- polozenie gminy na obszarze Puszczy
Augustowskiej

- energia odnawialna

- korzystanie z funduszy unijnych

- rozwijanie wspdétpracy z samorzgdami z
Litwy

- silna / agresywna promocja Gminy pod
wzgledem turystycznym

- agroturystyka; solary stoneczne sa
potrzebne

- rozwoj turystyki

- turystyka

- agroturystyka

- popyt na turystyke i agroturystyke krajowa
- turystyka

- agroturystyka i turystyka wszelkiego
rodzaju

- turystyka

- inwestowanie w turystyke

- pozyskanie funduszy europejskich

- lepsze zarzadzanie gming

- rozwo6j wspolipracy z Litwa

- turystyka

- kuchnia regionalna

- agroturystyka

- pozyskiwanie funduszy unijnych

- inwestowanie w rozwoj agroturystyki

- agroturystyka i turystyka stosowana

- promocja tradycyjnej kuchni (potraw)

- stabilny budzet gminy

- aktywno$¢

- turystyka i rolnictwo

- nieoplacalna gospodarka rolna

- emigracja mtodziezy

- starzenie si¢ spoteczenstwa — mieszkancow
- brak kapitatu ludzkiego

- niz demograficzny

- wymieranie gminy (wigcej ludzi umiera niz
si¢ rodzi)

- starzenie si¢ spoteczenstwa

- wyludnianie — ucieczka mtodziezy do miast
- emigracja mtodych ludzi

- negatywne nastawienie mieszkancéw do
zmian

- wyjezdzanie mlodziezy do miast za pracg

- migracja mtodych ludzi

- wyludnianie w poszukiwaniu pracy w
innym miejscu

- inwestycje wiatrakowe

- niekontrolowana zabudowa przy jeziorach i
rzekach

- ograniczenia inwestycyjne przez Nature¢
2000

- polozenie na obszarach Natura 2000

- planowanie ferm wiatrakowych

- Natura 2000

- objecie programem Natura 2000

- zwigkszenie zadan dla samorzadéw bez
srodkow finansowych

- zaliczenie gminy do tzw. ,,Polski B”

- cigcia subwencji

- cigcia budzetowe ze strony wiladz
wojewodzkich itd.

- niski budzet

- brak funduszy

- redukcja dotacji na rzecz gminy od panstwa
- zbyt mate pozyskiwanie funduszy unijnych
- mate zaangazowanie gminy w rozwoj
matych wsi

- obietnice wyborcze bez pokrycia

- zadluzenie finansowe gminy

- dotacje dla nauczycieli — wynagrodzenie za
prace

- zrzucanie odpowiedzialno $ci przez panstwo
na gminy

- obcigzanie budzetu Gminy poprzez ustawy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych w trakcie badar — patrz: Aneks do Strategii

Wsrod zgloszonych propozycji zidentyfikowanych jako szanse rozwojowe Gminy
dominowala kwestia turystyki (w tym agroturystyki, promocji regionu, wspdéipracy z
Litwg i promocji lokalnej kuchni) — propozycje te zostaly ujete w obszarze inne,
poniewaz tacza w sobie dwa obszary: srodowisko - ze wzgledu na znaczenie natury dla
waloréw turystycznych regionu oraz gospodark¢ — czyli mozliwo$¢ utworzenia miejsc
pracy poprzez rozbudowe infrastruktury dla turystyki i rozwijanie ustug dla turystéw.
Wsraéd innych propozycji wskazywano takze na wspieranie drobnej przedsigbiorczosci
(np. gospodarstw wiejskich, ktére s3a nastawione na ,produkcje”) — z obszaru
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gospodarki, aktywizacja i uwzglgednianie opinii mlodych mieszkancow Gminy — z
obszaru spoteczenstwa.

Uczestnicy badania byli takze zgodni w kwestii najwigkszych osiaggnig¢ Gminy w
ostatnich latach. W tym zakresie wskazywano przede wszystkim na budowe hali / sali
sportowej,

w mniejszym zakresie wpisywano takze uruchomienie przedszkola i telefonizacjg¢ Gminy
(to w obszarze spoteczenstwa). Dos¢ czesto (cho¢ rzadziej niz budowa hali sportowej)
pojawiat si¢ takze watek rozbudowy sieci wodociagowej i przydomowych oczyszczalni
(obszar — srodowisko). Kilka os6b wskazato rozbudowe droég lokalnych (gospodarka),
jednostkowo wskazywano takze inne dziatania (jak np. zakup samochodu strazackiego).

W poréwnaniu do sgsiednich Gmin, Giby wyroézniaja si¢ walorami przyrodniczymi
(jeziora, lasy, zadbane s$rodowisko — w obszarze srodowiska) a takze potozeniem
przygranicznym

i wspotpracg z Litwa. Jednostkowo wskazywano inne propozycje (zawarte w tabeli
w Aneksie).

Wsrod kwestii wskazanych jako niepowtarzalne, wyrdzniajace Gming pojawily sie
przede wszystkim walory $rodowiska: lasy, jeziora, Puszcza Augustowska, ale takze — w
obszarze spoteczenstwo — kilka razy pojawity si¢ odpowiedzi wskazujace na zyczliwos¢ i
otwartos$¢ mieszkancéw przyjaznych turystom.

Najwazniejsze, w opinii respondentéw, bariery funkcjonowania przedsi¢biorstw na
terenie Gminy to objecie ochrong obszar6w w ramach programu Natura 2000
(Srodowisko) a takze w obszarze gospodarki: brak terenéw inwestycyjnych, brak lub
staba infrastruktura oraz jednostkowo wskazywane inne utrudnienia dla inwestoréw
(np. brak drég czy duza odlegtos¢ od wigkszych miast). Pojawily si¢ takze odpowiedzi
jednostkowo wskazujace na trudnosci organizacyjne (jak brak planu zagospodarowania
przestrzennego, biurokracja czy staba promocja Gminy).

Uczestnicy badania rekomendowali takze dziatania (wydarzenia, publikacje, akcje), ktore
mogg si¢ przyczyni¢ do poprawy wizerunku Gminy. Tu dominowaly propozycje w
obszarze gospodarczym, ukierunkowane na poprawe dost¢pnosci miejsc pracy i
zmniejszenie

/ likwidacje bezrobocia, wsréd konkretnych propozycji najczesciej pojawiata sig
promocja turystyki. Wiele bylo takze propozycji w obszarze spotecznym, przy czym te
byly juz nieco ogolniejsze jak np. ,zatrzyma¢ proces emigracji mtodziezy”,
,»przeciwdziata¢ alkoholizmowi” czy ,,dba¢ o mieszkancéw gminy”.

Poproszeni o wskazanie trzech najwazniejszych projektow / inwestycji niezbednych
dla rozwoju Gminy respondenci wskazywali przede wszystkim na remont drég i rozwdj
infrastruktury drogowej (obszar gospodarczy). Rownie czg¢sto wskazywano na potrzeby
w obszarze spotecznym: dokonczenie budowy hali sportowej i inwestycje w kulturg.
Ponadto, rekomendowano rozbudowg sieci wodociagowej i kanalizacyjnej w obszarze
srodowiska. Szczeg6towe propozycje zawarte sag w tabeli w Aneksie.

W odpowiedziach na rézne pytania pojawiaty si¢ takze propozycje aby zapewni¢ dostep
do Internetu a takze aby w wigkszym stopniu promowaé¢ Gming. W opinii uczestnikow
badania nalezy promowaé Gming poprzez przyjazne traktowanie przedsigbiorcéw, a
takze wszelakg promocje Gminy, w tym:

1d: C3D9A124-FEC8-46F1-B732-6BC56E13D5BD. Podpisany Strona 14



- promowac walory turystyczne — duze kompleksy lesne, turystyka

- foldery, broszury i udzial w targach turystycznych

- kampanie informacyjne dla mieszkancéw i turystow

-nalezatoby bra¢ na targach w innych wojewdédztwach, a mianowicie w targach
turystycznych

- publikacje prasowe o walorach gminy, prezentacja wideo

- promowaé¢ w rozny sposoéb — Internet, poprzez stowarzyszenia, skierowane do
wszystkich jak i mieszkancéw i turystow

- rozbudowanie i aktualizowanie strony gminy o informacje na temat: agroturystyki,
atrakcji turystycznych, informacji o przetargach itp.

- brak tablic informacyjnych

- informacja medialna

- poprawa reklamy gminy w (Internecie)

- uaktualni¢ i uatrakcyjni¢ stron¢ internetowa gminy — dla turystéw i ewentualnych
inwestoréw

- organizowanie dni gminy

- promocja gminy w Internecie.

Wizja, misja i strategiczne obszary rozwoju

Strategia rozwoju gminy zaklada dlugoterminowg realizacj¢ dziatan w kierunkach
okreslonych na podstawie diagnozy. Struktura Strategii oparta jest na wizji — stanowigcej
wyobrazenie gminy w przyszto$ci, oraz misji — czyli idei przyswiecajacej wybranym
celom, ktore zostaty przyporzadkowane do strategicznych obszaréw rozwoju. Realizacja
Strategii obejmie planowanie operacyjne i okreslenie harmonogramu dziatan
wspieranych monitoringiem i ewaluacjg zar6wno realizowanych zadan jak i zmian w
poziomie zrownowazonego rozwoju Gminy.

WIZJA GMINY GIBY

GMINA GIBY OBSZAREM GODNEGO ZYCIA MIESZKANCOW ORAZ TRWALEGO
1 ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GOSPODARCZO - EKONOMICZNEGO?

MISJA
Gmina Giby stwarza przyjazne warunki do zamieszkiwania i pracy na jej terenie,
wspiera rozwadj rolnictwa, szczegélnie ekologicznego oraz przedsigbiorczosci
indywidualnej, jednoczesnie troszczac si¢ o srodowisko naturalne i zachowanie
dziedzictwa kulturowego.

STRATEGICZNE OBSZARY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

1. OBSZAR 2. OBSZAR 3. OBSZAR 4. OBSZAR
GOSPODARCZY SPOLECZNY SRODOWISKOWY TURYSTYKI
I ROLNICTWA

Gmina Giby miejscem Gmina Giby obszarem Gmina Giby
Gmina Giby obszarem zapewniajagcym chronionego obszarem rozwoju
Intensywnego rozwoju mieszkancom srodowiska turystyki i promocji
1nfras.trukt1.1ry spokojne, godziwe naturalnego. walorow
technicznej a takze L. dni h
przyjazna rolnictwu, zycie. przyrodniczych.
szczegolnie
ekologicznemu.
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5. OBSZAR INSTYTUCJONALNY
Doskonalenie kadr urzedu w stuzbie mieszkancow oraz wspieranie rozwoju samorzadnosci mieszkancow.

Cele

1. Obszar gospodarczy i rolnictwa

Cel 1.1. Rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej i technicznej

Cel 1.2. Wsparcie inicjatyw ukierunkowanych na tworzenie miejsc pracy i rozwijanie
przedsigbiorczosci

Cel 1.3. Wspieranie tworzenia gospodarstw ekologicznych

Cel 1.4. Poprawa produkcji rolniczej, przetwoérstwa ptodéw rolnych oraz warunkéw
zootechnicznych hodowli bydta poprzez modernizacj¢ wyposazenia technicznego
gospodarstw

Cel 1.5. Edukacja ekologiczna rolnikéw oraz edukacja w zakresie uzyskiwania
alternatywnych zrédet dochodu z agroturystyki oraz dbania o estetyke i atrakcyjnos¢
gospodarstw

2. Obszar spoteczny

Cel 2.1. Rozbudowa infrastruktury edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy

Cel 2.2. Zapewnienie warunkéw dla skutecznego rozwigzywania probleméw
mieszkancéw (gtéwnie bezrobocia)

Cel 2.3. Podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw poprzez wspieranie rozwoju ustug
medycznychi opieki zdrowotnej

Cel 2.4. Wspieranie tozsamosci lokalnej oraz troska o zachowanie dziedzictwa
kulturowego

3. Obszar srodowiskowy

Cel 3.1. Uporzadkowanie gospodarki wodno - §ciekowej

Cel 3.2. Modernizacja systeméw c.o.

Cel 3.3. Propagowanie wykorzystania alternatywnych zrédet energii

4. Obszar turystyki

Cel 4.1. Promocja waloréw przyrodniczych i regionalnych Gminy

Cel 4.2. Rozwdj i modernizacja bazy noclegowej i zywieniowej Gminy

Cel 4.3. Rozwdj tematycznych form turystyki i promocja kuchni regionalnej

Cel 4.4. Zr6znicowanie szlakéw turystycznych pod wzgledem form uprawianej turystyki

5. Obszar instytucjonalny

Cel 5.1. Rozwijanie wspotpracy samorzadu z mieszkancami poprzez wykorzystywanie
mechanizméw partycypacji spoteczne;j

Cel 5.2. Wzmacnianie samorzadnosci mieszkancéw poprzez wsparcie rozwoju i
dzialalno$ci organizacji pozarzadowych

Cel 5.3. Podnoszenie kompetencji urzednikéw i funkcjonalnosci Urzedu w stuzbie
mieszkancom i inwestorom
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Plan dziatania

Strategia Rozwoju jest dokumentem otwartym (szczegoélnie w czg¢sci Plan Dziatania)
i powinna by¢ uzupetniana poprzez dodanie nowych zadan organizacyjnych i inwestycyjnych
raz w roku kalendarzowym w okresie planowania budzetu. Wprowadzane korekty Planu
Dzialania w ramach Strategii b¢da wynikaly ze zmian w perspektywie finansowe;j
i pojawiajacych si¢ mozliwo$ci uwzglednienia kolejnych waznych potrzeb Gminy.
Wszelkie wnioski i sugestie dotyczace propozycji zrealizowania kolejnych przedsiewzigc¢
przyjmuje Sekretarz Gminy. Propozycje oraz wnioski sktada¢ moga radni, stowarzyszenia i

nieformalne grupy mieszkancoéw oraz organizacje powiagzane z budzetem Gminy.
Tabela 15. Plan dziatania (zadania strategiczne) na lata 2014 - 2018

Szacunkowa
, Termin wartos¢
Lp. Nazwa zadania L : .
realizacji inwestycji
/projektu (zt)
1.  Przydomowe oczyszczalnie §ciekow 2015 - 2 min
2016
2.  Kolektory stoneczne 2016 - 4 min
2017
3.  Modernizacja drég gminnych, w tym: 2015 - 6,5 min
2018
droga Kukle — Degucie oraz droga przez wie$ 2015 2 mln
Posejnele
droga Wysoki Most — Studziany Las — Fracki 2016 1 min
droga Karolin - Pogorzelec 2016 1 mln
droga Wietkokuk — Zelwa 2017 1 mln
droga przez wie$ Biatogéry wraz z drogg Krasne — 2017 - 1,5
Fracki (przez wies$ Krasne) 2018
4.  Stworzenie MPZP 2015 - 0,3 mln
2017
5.  Budowa budynku OSP w Gibach 2016 - 0,5 mln
2018

Zrédto: opracowanie wtasne

Wdrazanie Strategii

Strategia Rozwoju wskazuje kierunki dziatan, ktére sa wyzwaniem dla catej lokalnej
spolecznosci — dla administracji samorzadowej 1 wszystkich instytucji 1 organizacji, ktére
moga by¢ jej partnerem. Wdrazanie Strategii jest dlugotrwalym procesem, wlaczajacym
szerokie grono interesariuszy (jednostki pomocnicze 1 jednostki organizacyjne,
przedsigbiorcoOw, organizacje pozarzadowe, etc.). Wdrazanie Strategii powinno by¢
realizowane w kolejnych zadaniach:

- wskazanie przez Wojta Gminy osoby lub zespotu o0séb odpowiedzialnych

za wdrazanie Strategii,

- okreslenie szczegdlowych zadan wraz z podziatlem kompetencyjnym,
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- upowszechnianie zalozen Strategii 1 uwzglednianie obszaréw strategicznych
w podejmowanych kolejnych dziataniach gminy,
- systematyczny monitoring i ewaluacja zalozen zrbwnowazonego rozwoju.

Realizacj¢ Strategii mozna scharakteryzowa¢ w formie wykresu obejmujacego okreslone
etapy zarzadzania strategicznego.

Rysunek 1. Etapy procesu zarzqdzania strategicznego w realizacji strategii

zagospodarowanie
przestrzenne

ukierunkowanie

opracowanie struktur

programow, organizacyjnych, . . podejmowanie
plandw , proceséw, Wleloltetm_plan decyzji

i projektow zasobow i ludzi Inwestycylny operacyjnych
operacyjnych na realizacje

celéw

wieloletni plan
finansowy

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie H. Gawronski, Zarzqdzanie strategiczne w samorzgdach lokalnych, Oficyna
Wolters Kluwers busines

Zadania wskazywane do realizacji Strategii powinny by¢ realizowane przez Zesp6t
Wdrazajacy Strategi¢ koordynowany przez wojta gminy. Podstawowe zadania Zespotu to:
- koordynacja wspotpracy pomiedzy interesariuszami,
- uspojnianie kluczowych dokumentéw i zapisywanych w nich dziatan (jak np. plany
zagospodarowania przestrzennego, strategie branzowe, plany inwestycyjne, program
ochrony srodowiska, program wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi etc.),
- monitorowanie poziomu rozwoju spoteczno- gospodarczego gminy i opracowywanie
okresowych raportéw wraz z rekomendacjami dalszych dziatan,
- budowanie atmosfery wspotpracy wsrdd partnerdw realizujacych okre§lone zadania.

Odrgbnym dziataniem towarzyszacym realizacji zatozen Strategii powinno by¢ jej
upowszechnianie wérod spotecznos$ci lokalnej oraz state pozyskiwanie kolejnych partneréw do
jej realizacji. Potencjalnymi partnerami sga:

- Radni Gminy, Sottysi, pracownicy jednostek pomocniczych 1 organizacyjnych,

- postowie i1 senatorowie reprezentujacy region,

- przedstawiciele sektora gospodarczego (lokalni przedsigbiorcy), instytucje otoczenia

biznesu, instytucje szkoleniowe z regionu,

- wyzsze uczelnie dziatajace w regionie,

- organizacje pozarzadowe i ko$cielne z terenu gminy, Urzad Pracy, placowki edukacyjne.

Upowszechnianie Strategii wsrdod lokalnej spoteczno$ci moze obejmowac:
- poinformowanie o zakonczeniu prac,
- zaprezentowanie zalozen strategicznych oraz planowanych dziatah (wdrazania Strategii),
- przyblizanie roli funduszy unijnych i mozliwosci ich wykorzystania w kontekscie
realizacji zalozen Strategii.

Pozadanym aspektem jest prowadzenie dyskusji spotecznej dotyczacej osiagania zalozen
zrbwnowazonego rozwoju Gminy. Optymalne jest budowanie partnerstw branzowych —
wiaczajacych wymienionych powyzej interesariuszy — w celu realizacji wybranych dziatan.
Ponadto, wskazanym jest poszukiwanie dobrych praktyk rozwojowych wséréd innych
jednostek samorzadu terytorialnego poprzez udzial w tematycznych konferencjach
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1 seminariach organizowanych dla przedstawicieli administracji samorzadowej a takze
nawigzywanie wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego wybranymi ze wzgledu na
podobienstwo potencjatow lub przyjetych kierunkéw dziatania.

Monitorowanie i okresowa ocena Strategii

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem zawierajagcym
kierunki rozwoju 1 wskazujacym obszary kluczowe dla tego rozwoju, jednak aby moc oceniad
jej wdrazanie nalezy przyja¢ okreslony sposdb monitorowania. Monitorowanie realizacji
powinno by¢ maksymalnie uzyteczne, czyli powinno przeklada¢ si¢ na wnioski i by¢
podstawa dla ewentualnej korekty planowanych dziatan. Schemat dziatania widoczny jest
na ponizszym rysunku.
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Rysunek 2. Etapy procesu zarzqdzania strategicznego w kontroli strategicznej

podejmowanie
decyzji
operacyjnych

wprowadzenie
okresowa ocena
kontrola . NN korekt
. ———» stopnia osiggniecia ———> ) )
strategiczna w dziataniach

zaktadanych celow )
operacyjnych

przystapienie
do aktualizacji
strategii

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie H. Gawronski, Zarzqdzanie strategiczne w samorzgdach lokalnych, Oficyna
Wolters Kluwers busines

Optymalnym jest monitorowanie zmian w obszarach zrownowazonego rozwoju (zmiany
w poziomie zréwnowazonego rozwoju na podstawie przyjetych wskaznikow)? oraz
monitorowanie procesu wdrazania Strategii — takze w oparciu o zestaw wskaznikéw
obrazujacych zakres stosowania zalozen strategicznych. Monitorowanie powinno by¢
procesem statym, realizowanym poprzez cykliczng weryfikacje wartosci przyjetych
wskaznikow oraz ich analiz¢ i rekomendacje dalszych dziatan na podstawie wnioskow.
Ponizej zawarta tabela jest narzgdziem monitorowania wdrazania Strategii — nalezy rokrocznie
zebra¢ dane (dopisujac co rok kolejng kolumng tabeli), minimum co cztery lata nalezy
dokona¢ podsumowania zebranych danych — jesli ich warto$ci beda utrzymywaly si¢ na
niskim poziomie — bedzie to oznaczalo, ze zalozenia Strategii nie s3 wdrazane, a tym samym
bedzie to oznaczalo potrzebe opracowania i wdrozenia rekomendacji usprawniajacych
wdrazanie Strategii.
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Tabela 15. Karta monitorowania realizacji Strategii — Czes¢ A

zaktadana
Czeéc A zakladana wartosé
¢ et . .. 2014 wartos¢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020
wskazniki ilo§ciowe wdrazania Strategii docelowa
w2015 .
w 2020 r.
1. Ile razy odniesiono si¢ do realizacji Strategiiw | 0 1! 42
budzecie Gminy na kolejny rok? e e D,
2. lle razy odniesiono si¢ do realizacji celow 0 1! 42
Strategii w Programie Wspotpracy
z Organizacjami Pozarzadowymi? e e e,
3. Ile razy analizowano podczas sesji Rady Gminy = 0 1 43
osigganie celow zaktadanych
w Strategii? i D,
4. Jak czesto odbywaty si¢ spotkania 0sob 0 1 43
odpowiedzialnych za wdrazanie Strategii? | s e,
5. Jak czgsto przedstawiano opinii publicznej 0 1 14
rezultaty realizacji celow zawartych
w Strategii? e e s i,
Data nie nie dotyczy nie dotyczy
dotyczy i s s i i e,
Podpis osoby opracowujacej nie nie dotyczy nie dotyczy
dotyczy i s s i e e
"W kolejnym roku nalezy doda¢ kolumne dla kolejnego okresu: 2016 r., 2017 r., 2018 r., 2019 r.
! Zapisano co najmniej 0gdlng realizacje dziatan ukierunkowanych na osiggniecie zaktadanych celéw
2 L,/wzglgdniono co najmniej realizacje celow z kazdego obszaru strategicznego
3 Srednio raz na kwartat dokonano podsumowania zrealizowanych i planowanych dziatar odnoszqc je do zatozen Strategii
‘ﬂMinimum raz w roku, poprzez opublikowanie na stronie internetowej Urzedu wnioskow z czesci jakoSciowej monitoringu
Zrodto: Opracowanie wlasne
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Tabela 16. Karta monitorowania realizacji Strategii — Czes¢ B

Czes¢ B — wskazniki jakosciowe wdrazania Strategii Rok?, ktérego dotyczy ocena

kwestie wdrazania Strategii podczas Sesji
Rady Gminy? W jakim zakresie? Czy podjgto
jakie§ ustalenia zwigzane z realizacja
zamierzen strategicznych?

2. Czy odbywaly si¢ spotkania interesariuszy,
ktore obejmowalyby dyskusj¢ nad realizacja
kierunkow strategicznych? Jak czesto? Jakie
to byly grupy?

3. Czy w poréwnaniu z rokiem poprzednim
nastgpito odniesienie do dotychczas ustalen
lub kontynuacja rozpoczgtych dziatan? Jesli
tak — jakich? Jesli nie — dlaczego?

4. Czy jakie$ cele zawarte w Strategii zostaty
w pelni osiggnicte? Czy jakie§ cele nalezy
zmieni¢ lub doda¢ nowe? Jesli tak — jakie?

5. Czy wystgpity trudno$ci we wdrazaniu
Strategii (realizacji dziatan, osigganiu celow,
wlaczaniu innych podmiotéw w realizacje)?
Jesli tak — jakie?

Whnioski i rekomendacje (propozycje zmian
w zapisach Strategii lub zmian w dziataniach
wdrazajgcych Strategie)

Data Podpis osoby
sporzadzenia ... opracowujacej
@ Karta jest dla oceny jednego roku

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Zalozenia do aktualizaciji Strategii

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy jest dokumentem zawierajacym opisane kierunki dzialania
Gminy 1 cele, ktorych osiagnigcie przyczyni si¢ do pozadanego rozwoju Gminy. Dokument Strategii
powinien zawiera¢ wytyczne aktualne, potrzebne i1 osiggalne, dlatego tez dopuszcza si¢ wprowadzanie
Zmian aktualizacyjnych, szczegllnie w odniesieniu do celow
1/ lub dziatan, gdy:

1. Nastgpi rok 2020,

2. Takie beda rekomendacje wynikajace z monitoringu wdrazania Strategii,

3. Postulat zmian w Strategii zostanie sformulowany i1 przedstawiony podczas sesji Rady Gminy

przez grupe reprezentujacg mieszkancow (np. przedstawicieli organizacji pozarzadowej, koscielnej

lub instytucji dziatajacej na terenie Gminy itp.).

Organizacja lub instytucja wnioskujaca o dokonanie zmian w Strategii powinna okresli¢:

- powdd (potrzebe) dokonania zmian,

- zakres zmian (np. propozycje nowego zapisu),

- tryb przeprowadzenia zmian (szczegolnie osoby odpowiedzialne za sformutowanie nowego dokumentu
Strategii oraz — o ile to bedzie potrzebne — takze przeprowadzenie badan). Sposéb finansowania dziatan
zwigzanych z aktualizacja Strategii zostanie ustalony przez Rad¢ Gminy.

Potencjalne zrédia dodatkowego finansowania dziatan Gminy

Strategia hierarchizuje i systematyzuje potencjalne dzialania, lezace w obszarze zadan wlasnych gminy, co
niejako wskazuje, ze podstawowym zZroédltem finansowania zakladanych dziatan jest budzet gminy i /lub
pozyskiwane przez gming $rodki unijne na realizacj¢ dziatan samorzadéw. Niemniej, dostepne sg takze
inne zrodla finansowania przedsigwzig¢ realizowanych w gminach, a wérdd nich:

Panstwowe Fundusze Celowe udzielane w postaci dotacji, pozyczek i refundacji, w tym:
- Fundusz Zaje¢¢ Sportowych dla Ucznidw,
- Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej,
- Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych,
- Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
- Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.

Strategie rzadowe, w tym:
- Strategia innowacyjno$ci 1 efektywnosci gospodarki,
- Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego,
- Strategia rozwoju transportu,
- Strategia bezpieczefnstwo energetyczne i Srodowisko,
- Strategia sprawne panstwo,
- Strategia rozwoju kapitatu spotecznego,
- Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie,
- Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego RP,
- Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa,
- programy rzadowe (jak np. Program wsparcia budownictwa socjalnego ze srodkéw Funduszu Doptat

itp.).

Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego, ktory zawiera srodki pochodzace z
Norwegii (97% ogotu przyznanych $rodkow), Liechtensteinu oraz Islandii:
- Program: Ochrona r6znorodnosci biologicznej 1 ekosystemow,
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- Program: Wzmocnienie monitoringu §rodowiska oraz dziatan kontrolnych,

- Program: Oszczgdzanie energii 1 promowanie odnawialnych Zrodet energii,

- Program: Fundusz dla Organizacji Pozarzadowych,

- Program: Lokalne 1  regionalne  inicjatywy na  rzecz  zmniejszenia nierdéwnosci
1 promowania spojnosci spotecznej,

- Program: Poprawa 1 lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendéw demografii,

- Program: Konserwacja i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego i naturalnego,

- Program: Promocja réznorodno$ci w kulturze 1 sztuce w ramach europejskiego dziedzictwa
kulturowego (program partnerski).

Norweski Mechanizm Finansowy dotowany z budzetu norweskiego, ktéry obejmuje:
- Program: Wsparcie rozwoju 1 szerokiego stosowania technologii CCS w Polsce,
- Program: Globalny fundusz na rzecz godnej pracy i dialogu trdjstronnego,
- Program: Norwesko-Polska Wspotpraca Badawcza (program partnerski),
- Program: Norwesko-Polski Program Stypendialny (program partnerski),
- Program: Poprawa 1 lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendéw demograficzno-
epidemiologicznych,
- Program: Ograniczanie spotecznych nierownos$ci w zdrowiu (program partnerski),
- Program: Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie i przemocy ze wzgl¢du na ptec,
- Program: Wspolpraca w obszarze Schengen oraz walka z przestgpczoscia transgraniczng
1 zorganizowana, w tym przeciwdzialanie handlowi ludzmi oraz migracjom grup przestepczych,
- Program: Budowanie potencjalu instytucjonalnego 1 wspolpraca w obszarze wymiaru
sprawiedliwosci/ Poprawa skuteczno$ci wymiaru sprawiedliwosci,
- Program: Wsparcie Stuzby Wigziennej, w tym sankcji pozawig¢ziennych.

Alternatywe finansowa dla ograniczonych mozliwo$ci inwestycyjnych gminy stanowi¢ moze
partnerstwo publiczno-prywatne, ktére pozwala na zaangazowanie §rodkow prywatnych oraz sektora
finansOw publicznych, we wspdlne przedsiewziecia shuzace rozwojowi gospodarczemu. W prawie
polskim ramy prawne PPP wyznaczaja dwie ustawy, regulujace wspotprace podmiotdw publicznych i
partneréw prywatnych:

- ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz. U. z 2009 r.
Nr 19, poz. 100 z pdzn. zm.), zwana dalej Ustawg o PPP,

- ustawa z dnia 9 stycznia 2009 r. o koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz. U. z 2009 r. Nr 19, poz.
101, Nr 157 poz. 1241 z pézn. zm.), zwana dalej Ustawa o Koncesjach.

Obie wyze] wymienione ustawy w zamierzeniu ustawodawcy maja ulatwi¢ wykonywanie zadan
publicznych na zasadzie kooperacji sektoréw publicznego i prywatnego w Polsce.

koskosk

1d: C3D9A124-FEC8-46F1-B732-6BC56E13D5BD. Podpisany Strona 24





